
Ernesto Apuzzo 
Partner, Roma 

Ernesto Apuzzo è Partner dello studio Hogan Lovells dal 

2012. Prima di entrare in Hogan Lovells Ernesto ha lavorato 

in primari studi internazionali (quali Simmons&Simmons e 

DLA Piper, nel quale è stato promosso a socio nel 2004) 

come responsabile delle practice di Ristrutturazione e Diritto 

Fallimentare.  

Ha una notevole esperienza sia nel campo del distressed 

M&A e sia nel Debt Restructuring. Ernesto ha assistito 

numerosi clienti tra le principali banche italiane e 

internazionali, istituzioni finanziarie, aziende Italiane e 

multinazionali in complesse ristrutturazioni e accordi di 

negoziazione; in particolare opera nel campo della 

ristrutturazione del debito, assistendo perlopiù istituzioni 

finanziarie sin dal 2001.  

Ernesto è altresì segnalato come "Leader di mercato – con 

riconoscimento diffuso e consolidato" nel settore mid-

market: banche, nella ricerca di Top Legal sul settore, unico 

avvocato in prima fascia. Inoltre è segnalato in tutte le 

maggiori Legal Directories internazionali. È autore di 

numerosi articoli relativi alla ristrutturazione e alla legge 

fallimentare, pubblicati su riviste legali nazionali ed 

internazionali. 

Infine, ha partecipato a tavoli di lavoro ministeriali per la 

mini-riforma della Legge Fallimentare nel 2015. 

Principali esperienze:  

 Assistenza ad una banca americana nel perfezionamento 

di tutte le attività connesse all’acquisto di oltre 300 ml di 

crediti vantati da creditori nei confronti di società 

appartenenti al c.d. “Gruppo Parmalat” ammesse alla 

procedura di amministrazione straordinaria, al fine 

dell’ottenimento della conversione dei crediti in azioni 

della Nuova Parmalat quotata.

 Assistenza ad Ethiad nel progetto di ristrutturazione 

dell’indebitamento mediante un piano attestato ex art. 

67, III comma, let. d) L.F.- Successivamente 
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all’ammissione alla procedura di amministrazione 

straordinaria di Alitalia, assistenza ad Ethiad in relazione 

a tutte le problematiche connesse alla posizione degli 

azionisti e alle relazioni commerciali con Alitalia.

 Assistenza a JP Morgan Chase Bank nella negoziazione 

con Arena Agroindustrie Alimentari S.p.A., società 

quotata su mercato regolamentato, per l'emissione di un 

corporate bond da trasformare in capitale sociale 

(quotato). 

 Assistenza a Intesa Sanpaolo e Unicredit nell'ambito di 

un'iniziale operazione di ristrutturazione 

dell'indebitamento della società Blue Panorama Airline e 

nel successivo concordato preventivo. L'assistenza e la 

consulenza è stata inoltre prestata a tali banche in 

relazione alla concessione di un finanziamento garantito 

da ipoteca su un aeromobile, prededucibile ai sensi 

dell'art. 182 quinquies Legge Fallimentare. 

 Assistenza ad un pool di banche (tra cui Intesa Sanpaolo, 

Mediocredito Italiano, Unicredit, BNL, Banca Popolare di 

Sondrio, Banca Monte dei Paschi di Siena) nella 

ristrutturazione dell'indebitamento di Sila Holding 

Industriale S.p.A., principale operatore a livello mondiale 

nello sviluppo e nella manifattura di componentistica per 

automobili nell'ambito di un accordo ex 182 bis Legge 

Fallimentare. 

 Assistenza a primari istituti di credito italiani, tra cui 

Unicredit, Intesa Sanpaolo, BPER, Crédit agricole, Banco 

Popolare, nella ristrutturazione dell'indebitamento 

bancario della principale struttura ospedaliera privata di 

Parma nell'ambito di un piano attestato di risanamento 

ex art. 67, comma III, lett. d) Legge Fallimentare. 

Riconoscimenti del mercato 

Ernesto Apuzzo advises both debtors and creditors on a 

range of complex restructuring mandates. Clients say that 

Apuzzo is "always very practical and has lots of imagination 

when finding solutions that can work for both the company 

and the banks." He acted for Overgom on filing its 

composition agreement with creditors, Chambers Europe, 

2019

Ernesto Apuzzo as "extremely practical" with a good 

reputation within the restructuring arena. His expertise 

includes complex restructuring mandates and turnarounds 

on behalf of both debtors and lenders. Clients further 

enthuse: "He is punctual, proactive and focused on goals”, 

Chambers Europe, 2018
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Clients highlight Ernesto Apuzzo for his "efficiency and 

pragmatism.", Chambers Europe, 2016

Ernesto's clients are "impressed by his level of knowledge 

and insight.", Chambers Global, 2015

Ernesto Apuzzo is described as 'highly committed' and 'a 

great collaborator' by market sources. Clients benefit from 

his long-standing expertise in corporate and debt 

restructuring., Chambers Global, 2014 

Ernesto Apuzzo is ‘an extremely competent lawyer who is 

proactive when managing clients’ expectations’., Legal 500 

EMEA, 2014 

Ernesto Apuzzo è riconosciuto come leading lawyer da

Chambers Europe

Chambers Europe: Clients are delighted with Ernesto 

Apuzzo's negotiation skills and creative approach: 'He 

follows the client step by step and is good at generating 

ideas'., 2013 

Il team italiano guidato da Ernesto Apuzzo è riconosciuto in 

band 1 nella categoria "Restructuring mid market: banks" da

Top LegalClick here to enter text.

Pubblicazioni 

"Leveraged Finance Update from Hogan Lovells" Lev Fin 

Spin, Autumn 2015 

"Navigating the Eurozone Crisis" Finance Alert Click here to 

enter text.


